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PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL ANUAL 2024 UNIDAD EJECUTORA 306 

 

I.   BASE LEGAL 

Ley N°28044, Ley General de Educación 

Ley N°29719, Ley que promueve la convivencia sin violencia en las instituciones educativas 

Ley N°29944, Ley de la Reforma Magisterial 

Ley 31224, Ley de Organizaciones y Funciones del Ministerio de Educación 

Decreto Supremo N°004-2018-MINEDU, que aprueba los lineamientos para la gestión de la 

convivencia escolar, la prevención y atención a la violencia contra niñas, niños y adolescentes. 

Decreto Supremo N°009-2020-MINEDU. Que aprueba el Proyecto Educativo Nacional – PEN al 

2026. El reto de la ciudadanía plena. 

Decreto Supremo Nº 164-2021-PCM, que aprueba la Política General de Gobierno para el periodo 

2021-2026. 

DECRETO SUPREMO N° 020-2023-MINEDU, Decreto Supremo que aprueba la norma que regula 

el procedimiento, requisitos y condiciones para la contratación de profesores y su renovación del 

Contrato de Servicio Docente en Educación Básica y Técnico-Productiva, en el marco de la Ley N° 

30328, Ley que establece medidas en materia educativa y dicta otras disposiciones. 

Ley N°31953, Ley de presupuesto de sector público para el año fiscal 2024. 

Decreto Supremo N°0154-2021-PCM, que aprueba la Política General de Gobierno para el periodo 

2021- 2026. Dentro de los ejes de la política General de Gobierno, que se encuentran 

interrelacionados y que guardan consistencia con el marco de políticas y planes del país. 

Resolución Ejecutiva Regional N°0305-2020-GR GR PUNO, Aprueba el Proyecto Educativo 

Institucional – PEI 2021 - 2025, verificado y validado por el CEPLAN. 

Resolución de Presidencia de Consejo Directivo Nº053-2018/CEPLAN/PCD, que aprueba la Guía 

para el Planeamiento Institucional y su modificatoria Resolución de Presidencia del Consejo Directivo 

Nº00016-2019/CEPLAN/PCD. 

Ley N° 27806 - Ley de Transparencia y Acceso a la Información Pública  

Ley N° 28522 - Ley del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico y del Centro Nacional del 

Planeamiento Estratégico (CEPLAN). 

Decreto Legislativo N° 1088 - Ley del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico y del Centro 

Nacional de Planeamiento Estratégico 

Resolución de Presidencia de Consejo Directivo N° 033-2017/CEPLAN/PCD modificado por 

Resolución de Presidencia de Consejo Directivo N° 053-2018/CEPLAN/PCD y Resolución de 

Presidencia de Consejo Directivo Nº00016-2019/CEPLAN/PCD, que aprueba la Guía para el 

Planeamiento Institucional. 



 

 

II.  DECLARACIÓN DE LA POLÍTICA INSTITUCIONAL 

 
La política institucional, se enmarca en los ejes y lineamientos siguientes: 

 

Desarrollo social y bienestar de la población 

 

- Disminuir los niveles de desnutrición crónica de niños y niñas de menores de 5 años. 

- Reducir la anemia infantil de niños y niñas de 6 a 36 meses de edad. 

- Mejorar los logros de aprendizaje en educación básica regular y educación secundaria. 

     

Desarrollo Institucional y modernización del Estado 

- Implementar el servicio de conectividad en los establecimientos de salud, instituciones educativas y 

centros poblados del medio rural.  

- Implementación de los instrumentos de gestión en el marco de la modernización.  

 

Lucha contra la corrupción 

 

- Implementar las acciones de transparencia y acceso a la información pública 

- Garantizar la integridad y transparencia en las contrataciones de obras, bienes y servicios 

 

 

III.  MISIÓN INSTITUCIONAL 

Es el siguiente: 

"Somos Comunidad Educativa que formamos ciudadanos capaces de comprender actuar en 

una sociedad intercultural con responsabilidad, equidad y solidaridad hacen uso de la ciencia 

y de la tecnología con una educación para la convivencia y el trabajo" 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

IV.  BREVE DESCRIPCIÓN DE LA INSTITUCIÓN 

4.1. Organigrama Estructural (de la unidad ejecutora) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
4.2. Funciones Generales (del sector – ROF-Ley) 
 

Difundir, orientar y supervisar la aplicación de la política y normatividad educativa nacional, 

regional en materia de gestión institucional, así como evaluar sus resultados en las Instituciones 

y programas de su ámbito jurisdiccional. 

La UGEL, en el marco de las funciones establecidas en la Ley General de Educación, es 

responsable de: 

a) Garantizar la continuidad del servicio educativo y del desarrollo del proceso pedagógico a 

cargo de las Instituciones Educativas de Educación Básica y Centros de Educación Técnico- 

Productiva en su jurisdicción, disponiendo las acciones necesarias para el   inicio, desarrollo 

continuo, suspensión excepcional o recuperación de clases, según corresponda. 

b) Supervisar y evaluar la gestión de las Instituciones Educativas de Educación Básica y de los 

Centro de Educación Técnico Productivo (CETPRO) públicos bajo su jurisdicción, brindándoles 

la asistencia técnica que corresponda en materia de gestión pedagógica y administrativa. 

c) Verificar las condiciones y mantenimiento de infraestructura, mobiliario y equipamiento de las 

instituciones educativas    públicas y privadas de Educación Básica y de los Centros de Educación 

Técnico-Productiva de su jurisdicción, adoptando las medidas necesarias en caso de 

incumplimiento de la normatividad vigente sobre la materia. 

d) Adoptar las acciones necesarias para la efectiva y oportuna distribución de los materiales y 

recursos educativos asignados a las Instituciones Educativas públicas de Educación Básica y 

Centros de Educación Técnico-Productiva de su jurisdicción, promoviendo la participación de 

otras instituciones del sector público, privado o de la sociedad civil. 

e) Brindar asistencia técnica y capacitación a los docentes sobre el uso adecuado de los 

materiales y recursos educativos. 

f) Brindar orientaciones y herramientas   pedagógicas, así como fortalecer la formación en servicio 

de los directores y docentes de las instituciones educativas públicas de Educación Básica y los 

Centros de Educación Técnico-Productiva de su jurisdicción. 

g)   Gestionar los   recursos   humanos   docentes, directivos y de   personal   administrativo 

existentes   en las instituciones educativas   públicas   de Educación   Básica y Centros   de 

Educación Técnico-Productiva. 

h) Monitorear   la ejecución de los recursos y requerimiento   de bienes y servicios de las 

 

instituciones educativas públicas de Educación Básica y Centros de Educación Técnico•



 

 

Productiva de su jurisdicción, brindando la asistencia técnica correspondiente, en particular 

respecto   al   uso de los recursos   ordinarios que les sean asignados   y los directamente 

recaudados, conforme a la normatividad específica sobre la materia. 

i)  Promover el buen clima institucional y las buenas prácticas en las comunidades educativas 

de las instituciones educativas públicas de Educación Básica y de los Centros de Educación 

Técnico-Productiva de su jurisdicción. 

k)    Fortalecer la articulación y la canalización de recursos dirigidos a las Instituciones Educativas 

de Educación Básica y Centros de Educación Técnico-Productiva, pudiendo proponer a la ORE 

la creación de redes educativas o equipos especializados en el ámbito de su jurisdicción, 

especialmente en las zonas rurales. 

Funciones específicas. - 

La Unidad de Gestión Educativa Local (UGEL  EL COLLAO) es la instancia de ejecución del 

Gobierno Regional Puno, dependiente   de   la    Dirección   Regional   de   Educación(DRE),   

responsable   de brindar asistencia  técnica  y estrategias  formativas,  así  como  supervisar,  y 

evaluar  la gestión de las instituciones  educativas públicas y privadas de Educación Básica y  

Centros de   Educación Técnico-Productiva de su jurisdicción, en lo que corresponda, parala 

adecuada prestación del servicio educativo; y atenderlos requerimientos efectuados por la 

comunidad educativa, en el marco de la normativa del Sector Educación. 

 
4.3. Funciones Específicas (de la unidad ejecutora – ROF-Ley) 
 

FE 01: Mejorar los niveles de desarrollo de las capacidades mediante aprendizajes funcionales 

de los estudiantes para que sean capaces de responder a las exigencias de su medio. 

FE  02:  Establecer modelos de organización basado en valores comunitarios para la construcción 

de estilos diferentes y creativos de la gestión educativa. 

FE 03: Fortalecer la práctica pedagógica del docente para una gestión profesional comprometido   

con las políticas educativas   basado en la eficiencia, eficacia y ética para contribuir al desarrollo 

social. 

FE 04: Diseñar y ejecutar un currículo intercultural pertinente que desarrolle capacidades y 

valores articulados con Planes de Desarrollo Local. 

FE 05: Fortalecer la identidad cultural y medio ambiental formando personas, instituciones y 

comunidades con cultura ecológica que contribuyan a elevar el nivel de vida y garantizar la 

sobrevivencia humana. 

FE 06:  Comprometer a la sociedad, gobiernos locales, organizaciones, familias y medios de 

comunicación social en la educación para garantizar el desarrollo humano sostenible.



 

 
4.4. Competencias Exclusivas (de la unidad ejecutora del sector – ROF-Ley) 

 
• Mejorar los niveles de logros de aprendizaje de los estudiantes con énfasis en los grupos 

con mayores brechas. 

 
• Identidad cultural y medio ambiente formando personas, instituciones y comunidades con 

cultura ecológica que contribuyan en elevar el nivel de vida. 

 
• La Unidad Ejecutora 306: Educación El Collao, permite administrar la educación con 

autonomía administrativa y económica, con la finalidad   de brindar   un servicio educativo 
Oportuno y adecuado a toda la comunidad educativa con ámbito Jurisdiccional de la 
Provincia de El Collao. La UGEL, es una instancia de ejecución descentralizada del Gobierno 
Regional de Puno. 

 
 
 

 
4.5. Competencias Compartidas (de la unidad ejecutora del sector – ROF-Ley) 

 
• Realización de modelos educativos vasados en valores comunitarios  

 
• Mejorar la construcción de estilos diferentes y creativos de la gestión educativa 

 
• Contribuir en el desarrollo social 

 
• Instituciones comprometidas para garantizar el desarrollo humano sostenible. 

 
 
 



 

V. ACCIONES ESTRATÉGICAS INSTITUCIONALES PRIORIZADAS POR OBJETIVO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 

Seleccionar y hacer quedar las AEI y OEI que muestra el Anexo B-5 de vuestra unidad ejecutora y que están implementando 
con el POI 2024 de vuestra unidad ejecutora y las demás deben eliminar 

CUADRO N° 1 
OBJETIVOS ESTRATÉGICOS INSTITUCIONALES PRIORIZADOS Y ACCIONES ESTRATÉGICAS INSTITUCIONALES DEL PEI 2021 – 2026 

PRI
ORI
DAD 

OBJETIVO ESTRATÉGICO 
INSTITUCIONAL 

VINCULACIÓN 
CON LA PGG 

2021-2026 

PRIORI
DAD 

ACCION ESTRATÉGICA INSTITUCIONAL 
VINCULACIÓN 
CON LA PGG 

2021-2026 CÓDIGO DESCRIPCIÓN CÓDIGO DESCRIPCIÓN 

1 OEI.01 

Reducir la desnutrición 
crónica, anemia y 
mortalidad materna 
neonatal en la población 

Eje 1 
Lineamiento 1.2; 

1.5 y 1.6 

1 AEI.01.01 
Asistencia con vacuna completa oportuna a niños 
(as) menores de 5 años 

Eje 1 
Lineamiento 1.5 

2 AEI.01.02 
Vigilancia de crecimiento y desarrollo oportuno a 
niños (as) menores de 5 años 

Eje 1 
Lineamiento 1.5 

3 AEI.01.04 
Vigilancia del agua para consumo humano 
oportuno en centros poblados 

Eje 1 
Lineamiento 1.6 

4 AEI.01.03 
Vigilancia en prácticas saludables oportunas en 
familias  con niños (as) menores de 5 años 

Eje 1 
Lineamiento 1.6 

5 AEI.01.05 
Asistencia con dosis completa de hierro y ácido 
fólico oportuno para madres gestantes 

Eje 1 
Lineamiento 1.5 

6 AEI.01.08 
Lactancia materna exclusiva sin otro suplemento 
a niños  (as) menores de 6 meses 

Eje 1 
Lineamiento 1.5 

7 AEI.01.07 
Asistencia con micronutrientes oportuno para 
prevenir la anemia en familias con niños (as) de 
6 a 36 meses 

Eje 1 
Lineamiento 1.5 

8 AEI.01.06 
Asistencia con dosis completa oportuna de 
micronutrientes y hierro  para niños (as) de 6 a 36 
meses 

Eje 1 
Lineamiento 1.5 

1 OEI.01 

Reducir la desnutrición 
crónica, anemia y 
mortalidad materna 
neonatal en la población 

Eje 1 
Lineamiento 1.2; 

1.5 y 1.6 

9 AEI.01.09 
Acceso a métodos de planificación familiar 
oportuno para las mujeres de 15 a 49 años 

Eje 1 
Lineamiento 1.2 

10 AEI.01.12 
Atención institucional en forma oportuna al recién 
nacido 

Eje 1 
Lineamiento 1.5 

11 AEI.01.11 
Atención del parto institucional en forma oportuna a 
gestantes 

Eje 1 
Lineamiento 1.5 

12 AEI.01.10 Atención prenatal integral para gestante reenfocada 
Eje 1 

Lineamiento 1.5 

13 AEI.01.15 
Atención de salud oportuna para población en 
riesgo por causas externas 

Eje 1 
Lineamiento 1.2 



 

14 AEI.01.13 
Servicios de prevención y control de enfermedades 
transmisibles en forma oportuna y calidad a la población. 

Eje 1 
Lineamiento 1.2 

15 AEI.01.14 
Servicios de prevención y control de enfermedades no 
transmisibles en forma oportuna y de calidad a la población 

Eje 1 
Lineamiento 1.2 

2 OEI.02 

Mejorar los niveles de 
logros de aprendizaje en 
los (as) estudiantes de 
educación básica, 
técnico productivo y no 
universitaria 

Eje 4 
Lineamiento 4.1 

y 4.2 

1 AEI.02.01 
Servicios de educación oportuna, integral y de calidad a la 
población de educación básica 

Eje 4 
Lineamiento 4.1 

2 AEI.02.02 
Adiestramiento integral y de calidad para docentes de 
educación básica 

Eje 4 
Lineamiento 4.2 

3 AEI.02.03 
Acceso a servicios de educación de calidad para la población 
de 3 a 16 años 

Eje 4 
Lineamiento 4.1 

4 AEI.02.04 
Servicio educativo integral y de calidad a los (as) estudiantes 
de educación superior no universitaria 

Eje 4 
Lineamiento 4.1 

5 AEI.02.05 
Servicio educativo integral a los (as) estudiantes de 
educación técnico productiva 

Eje 4 
Lineamiento 4.1 

3 OEI.04 

Impulsar la 
competitividad de las 
principales cadenas 
productivas de la región 
Puno 

Eje 2 
Lineamiento 2.5 

y 2.6 

1 AEI.04.02 
Infraestructura de riego tecnificado para productores 
agrícolas 

Eje 2 
Lineamiento 2.6 

2 AEI.04.01 
Capacitación y asistencia técnica integral y focalizada para 
productores agropecuarios 

Eje 2 
Lineamiento 2.5 

3 AEI.04.03 
Transferencia tecnológica focalizada para productores de 
trucha 

Eje 2 
Lineamiento 2.5 

4 AEI.04.05 
Capacitación técnica integral para la productividad de las 
empresas industriales manufactureras de metal mecánica 

Eje 2 
Lineamiento 2.5 

5 AEI.04.04 
Capacitación técnica integral focalizada para 
microempresarios de confecciones de prendas de vestir 

Eje 2 
Lineamiento 2.5 

4 OEI.09 

Mejorar la 
infraestructura vial de los 
corredores económicos 
de la región Puno 

Eje 2 
Lineamiento 2.3 

1 AEI.09.01 
Infraestructura vial con mantenimiento rutinario y periódico 
oportuno para la población 

Eje 2 
Lineamiento 2.3 

8 OEI.03 
Fortalecer la gestión 
institucional 

Eje 4; 5 y 6 
Lineamiento 4.1; 

5.3; 6.1 y 6.3 

2 AEI.03.04 
Instrumentos de gestión implementados en las dependencias 
del Gobierno Regional 

Eje 5 
Lineamiento 5.3 

3 AEI.03.13 
Procesos técnicos de sistemas administrativos 
implementados oportunamente en GOREPUNO 

Eje 5 
Lineamiento 5.3 

4 AEI.03.03 
Capacidades fortalecidas de manera permanente a los 
servidores públicos 

Eje 5 
Lineamiento 5.3 

5 AEI.03.02 
Conectividad institucional fortalecida en las entidades 
públicas 

Eje 5 
Lineamiento 5.3 

8 AEI.03.11 
Recursos y bienes gestionados en forma oportuna de 
GOREPUNO 

Eje 5 
Lineamiento 5.3 

8 OEI.03 
Fortalecer la gestión 
institucional 

Eje 4; 5 y 6 12 AEI.03.09 
Registros sistematizados de bienes del Gobierno Regional 
Puno 

Eje 5 
Lineamiento 5.3 



 

Lineamiento 4.1; 
5.3; 6.1 y 6.3 

13 AEI.03.05 
Servicios de prevención integral con operativos 
multisectoriales en seguridad ciudadana en la región Puno 

Eje 6 
Lineamiento 6.3 

14 AEI.03.06 
Atención psicológica especializada, preventiva e integral a 
personas y familias víctimas de feminicidio 

Eje 6 
Lineamiento 6.1 

12 OEI.13 

Reducir la 
vulnerabilidad ante el 
riesgo de desastres 
naturales y antrópicos 

Eje 6 
Lineamiento 6.3 

1 AEI.13.01 
Capacidad instalada para la preparación y respuesta frente a 
emergencias y desastres en la región Puno 

Eje 6 
Lineamiento 6.3 

2 AEI.13.02 
Estudios para la estimación del riesgo de desastres de la 
región Puno 

Eje 6 
Lineamiento 6.3 

3 AEI.13.03 
Gestión del riesgo de desastres y adaptación al cambio 
climático de la población vulnerable 

Eje 6 
Lineamiento 6.3 

4 AEI.13.04 
Prácticas seguras frente al riesgo de desastres para la 
resiliencia de la población vulnerable 

Eje 6 
Lineamiento 6.3 

5 AEI.13.05 
Servicios públicos seguros ante emergencias y desastres 
para la población vulnerable 

Eje 6 
Lineamiento 6.3 

13 OEI.05 

Garantizar el derecho 
de propiedad de 
predios rústicos de las 
familias y comunidades 
de la región Puno. 

Eje 2 
Lineamiento 2.5 

1 AEI.05.01 
Entrega de títulos de propiedad de manera oportuna para 
productores agrarios 

Eje 2 
Lineamiento 2.5 



 

CUADRO N° 2 
OBJETIVOS Y ACCIONES ESTRATÉGICAS INSTITUCIONALES CON PRESUPUESTO 2024 

 
 

OJO: (Para obtener este cuadro debe ingresar con supervisor: Menú-Reporte POI-POI 
Consistenciado- OEI / AEI el reporte del CEPLAN reducir a estas columnas que muestra el 

cuadro 2) 
OBJETIVO ESTRATÉGICO 

INSTITUCIONAL 
CATEGORÍA PRESUPUESTAL PRESUPUESTO 

2024 (S/.) 
CÓDIGO  DESCRIPCIÓN CÓDIGO  DESCRIPCIÓN 

OEI.02 
MEJORAR LOS NIVELES DE 

LOGROS DE APRENDIZAJE EN 
LOS (AS) ESTUDIANTES DE 

EDUCACIÓN BÁSICA; TÉCNICO 
PRODUCTIVO Y NO 

UNIVERSITARIA 

0090 
LOGROS DE APRENDIZAJE DE ESTUDIANTES DE LA 
EDUCACION BASICA REGULAR  63,420,559 

0106 
INCLUSION DE NIÑOS, NIÑAS Y JOVENES CON DISCAPACIDAD 
EN LA EDUCACION BASICA Y TECNICO PRODUCTIVA  500 

 9001 ACCIONES CENTRALES 27,318,794 

 9002 
ASIGNACIONES PRESUPUESTARIAS QUE NO RESULTAN EN 
PRODUCTOS  3,507,808 

TOTAL 94´247,661 

Fuente: Aplicativo CEPLAN V.01 POI 2024 

 

 

VI.  PROGRAMACIÓN ANUAL DE ACTIVIDADES, PROYECTOS Y PRESUPUESTO, 2024 (Reporte Anexo B-

5 del Aplicativo CEPLAN V.01) 

 

6.1.  Programación Anual de Presupuesto de la Unidad Ejecutora 
 
        (Cuadro resumen de presupuesto por centros de costo de la unidad ejecutora) 

 
CUADRO N° 3 

Centros de costo 
Programación Anual 2024 

(S/.) 

 CC 01 PLANIFICADOR GENERAL                 94´247,661 

Total, unidad ejecutora (S/.) 94´247,661 
  Fuente: Aplicativo CEPLAN V.01 POI 2024 

 

 

6.2. Programación Anual de Actividades correspondientes a la SEDE Administrativa de la Unidad Ejecutora 306 El 

Collao año 2024  
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